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Einleitung

Projektteams stehen vor der Herausforderymgmer anspruchsvollere und komple-
xere Projekte in immer kiirzeren Zeiten realisie@nmusserund diesmeist unter
Bedingungenbei denen Projektteams 0ortlich verteilt sinRessourcen sind knapp
und teuer, das bedeutet, dass Mitarbeitauchparallelin verschiedene Projekte in-
volviert sindund Arbeitsauftrage erhalterbDies alles erfordert ein hohes Mal3 an Ko-
ordination und Organisation.

Umden kinftigerHerausforderungeneayecht zu werden, bedarf es einem zielgerich-
teten und straffen Projektmanagement. Die Qualifikation und Kommunikation der
Projektteammitglieder allein reicht nicht aus, entsprechende Projektmanagement
SoftwareTools kdnnen die Teams hinsichtlich Organisatind Koordinabn unter-
stutzen, ihre Projektegrmin- und qualitatsgerecht fertig zu stellen

Es istkeine Seltenhejtdass Projekte von unvorhersehbaren und nicht kalkulierten
Faktoren beeinflusst werden urtle Anforderungen an die Projektteameiter stei-
gen.Um diesen Anforderungen gerecht zu werden, wurbtisthoden und Toolent-
wickelt, die dazu dienen, die Realisierung der Projekte effizienter und planmaRiger zu
gestalten.

Die neue Generation deBrojektmanagemergtist anpassungsfahiger, flexibland
basiert mehr auf Selbstorganisatiafs die klassischen bisherigen Metden Wah-

rend dasklassische Projektmanagement alle Phasen vorab gleohund Ressour-

cen, Kosten und Terminien Vorfeld eischatzt,bietet die neueGeneration deiPro-
jektmanagement Tooldurch ihre Plattformbasierende Losungeim hohes Mal3 an
Flexibilitdt Eine Auslegung auf einzelne Teilschritegg@imaliige Abstimmungen und
eine enge Kommunikation schaffen die Voraussetzungen fir situationsgerechte Lo-
sungen.

Zel dieser Studie ist es herauszufinderelche Anforderungen zukinftige Projekt-
managementlésungen zu erfullen haben. Im Fokus stehen folgende Fragestellungen:
Vor welchenProblemen undHerausforderungerstehenUnternehmen im Rahmen
ihrer Projektarbeitzukinftig? Wo besteht Verbesserungspotential?elche Rolle
spielendigitale Werkzeugeur Unterstiitzung des Projektmanagements umelche
Anforderungenwerden seitens der Unternehmean eine Projektmanagemei8oft-

ware gestellt

Untersucht wurden deutsch&nternehmen deren Projekte sich vor allem durch
Komplexitat, einer grof3en Anzahl von Beteiligten und einer Vielzahl voneinander ab-
hangigen Prozessschritte auszeichneiestrifft vor allemauf dieBranchenviaschi-
nenund Anlagenbau, Fahrzeugbau, ElektroindestBauwesen und Technische
Dienstleisterzu.
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Problentfelder im Projektmanagment

In jedem zweiten Unternehmen unterliegenofktplane haufigen Anderungene-
sultierend darausProjektplane sindn der Praxis ofschneller veraltet als geschrie-
ben.

Eines der groRten Problemfelder zeigt sich im Anderungsmanagement. Anderungen
iIm Projektverlauf sind nichts Ungewohnlichesreiten aber jedem zweiten Unter-
nehmen Schwierigkeiteer Planungsaufwand erh6ht sich, wenn der Projektverlauf
von einer Vielzahton Anderungen und Anpassungen gepragt ist, auf die sich das Pro-
jektteam neu einstellen muss und die bereits getétigte Planungen hinfallig machen.
Nicht immer kénnen alle Entwicklungen im Voraus gesehen und exakt geplant wer-
den. Haufig werden sie erst ifarojektverlauf sichtbar. So gaben 42 Prozeeit Be-
fragtenan, dass ihre Prektplane schneller veraltet als geschrieben siAdderun-

gen werden sich auch in Zukunft nicht vermeiden lassen, umso wichtiger sind digitale
Hilfsmittel und Werkzeuge, die diedpektteams dahigehendunterstitzen schnell

und flexibel auf die Anderungen reagieren zu konoed sie strukturiert in die Pla-
nungen zu integriererkin weiterer Schwachpunkt im Projektmanagement sind Miss-
verstandnisse. Diese resultieren meist aus emangelnden Kommunikation heraus.
Werden Anderungen, Aufgaben und Verantwortlichkeiten nicht ausreichend kom-
muniziertund dokumentierf werden Ressourcen verschwengesentstehen unno-

tige Kosten und fuhrt letztendlichu Unzufriedenheit im Projekttearnternehmen
bendtigen Lésungen, dotenzielle Storungen auf angeschloss@edprojekte frih-
zeitig und proaktiv erkennen lasse&28 Prozent detUnternehmengab an Stérungen

und Auswirkungen auf angeschlossene Teilprojekte zu Bp&rkennenwas Dop-
pelarbeiten und Mehraufwand zur Folgat. Innerhalb der Brancheist besonders

die Elektrotechnilbetroffen (50 Prozent)Fir 16 Prozent bietet die eingeset&eft-

ware fir das ProjektmanagemenPNtSoftwarg zwar viele Tools, die jedoch auf
Grurd der Komplexitat nicht konsequent von den Projektbeteiligten genwéztlen.

Probleme im Management von Projekten

za%

Projekte unter- Projektpline Missverstand- Stérungen wer- Software zu
liegen haufig sind schnell nisse bei Zusam- den zu spat komplex
Anderungen veraltet menarbeit erkannt

Basis: 100 Unternehmen
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Es sind nur aul3erst wenige Unternehmen, bei denen es problemlos lauft und Projekte
ohne Zeitverzogerung und Nacharbeiten realisieerden Dies muss Uternehmen
zum Handeln aregen.

Die befragten Unternehmen wurden gebeten lber den zurlickliegenden Zeitraum
von drei Jahren den Anteil an Projekten einzuschatzen, bei denen es Probleme gab
und die nicht rechtzeitig realisiert werden konnten.

Zeitverzogerungen

Bei 94 Prozent der befragtésnternehmerkam es zu Zeitverzégerungen, und das im
Durchschnitt befastjedem vierten Projekt35 Prozent der befragten Unternehmen
sind der Meinung durch verspatete Projektabschliisse an Reputation und Image zu
verlieren.

Qualitatsmangel

Der Anteil an Projektemie Qualitditsmangel aufwiesereigt ein ahnliches Biltlleun

von zehn Unternehmen gaben Qualitatsmangel in der Projektrealisierung an. Im
Durchschnitt bei jedem flnften Projekt.

Kostenulberschreitungen

Zeitverzogeungen und Qualitdtsnachbesserungen gein der Regel immer auctu
Lasten desseldbeutels, insofern ist es nicht erstaunlich, ddssAnteilder Projekte,
bei denen die Kosten tberschritten wurdeihnlichhoch ist.

Problembereiche in der Projektrealisierung

der Befragten berichten Gber der Befragten berichten Gber der Befragten berichten (iber
Zeitverzogerungen  Qualititsmangel Kostenerhéhungen
bei Q 23%ihrer Projekte bei Q 19%ihrer Projekte bei Q Zl%ihrer Projekte

Basis: 100 Unternehmen
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ZukunftigeHerausforderungen im
Projektmanagement

Ubergeordnet und von allen genannten Aspekten tangiert, steht die Effizienz. Fir je-
des zweite Unternehmen wird es kiinftig eine Herausforderung sein, Projekte mit we-
niger Aufwand und minimalen Ressourceneinsatz termingerecht zum Erféilign-zu
ren.

Der Einsatz von digitalen Werkzeugen scheint wichtiger denn jé&rojaktprozesse
wirksam zu steuern, die Ziele klar zu definieren und das Projektteam erfolgreich zu
leiten. Ganzheitliche kollaborative Losungen, die den Fokus auf TFammunika-

tion, Aufgabenverwaltung und gemeinsames Dokumentenmanagement legen, kénn-
ten Projektverantwortliche unterstttzersich fir die genannterlerausforderungen

zu rusten und den Anteil an problembehafteten Projekten zu minimieren.

Projektbezogene Herausforderungen

Alle Branchen sind sich einig, dass sowohl die DynamRrfzent) als auch die Kom-
plexitat (68 Prozent) der Projekte weiter zunehmen wird. In diesem Kontext wird der
Anspruch an Projektarbeit weiter zunehmemdégnaue Kundenanforderungen und
haufige Anérungswiinsche sinbereits heute Ursachen, die getatigten Planungen
AYYSNI 6ASRSN) ySdz T dz dNGATISYyd 9AYySseAY wkKYSYy R
tens techconsuldurchgefiihrte Studie hat gezeiglass jedes drittdJnternehmen
beimProjektbeginn die konketen Anforderungen und Ziele noch nicht exakt definie-
ren kann. Vieles wird erst im Projektverlauf entschieden. Dieses Anderungspotential
verlangt nach einem hohen Mal3 an Flexibilitat und immer wieder modifizierten Pla-
nungen. Die befragten Unternehmen eriem zudem dass zukinftig noch mehr
Teilaufgaben parallel ablaufen und koordiniert werden mussemerhalb der Bran-
chen gehen vor allem die Unternehmen der Elektroindustrie davon aus (68 Prozent).
Auch dass Projekte vielfaltiger werden, gehoért mit zu desistgenannten Heraus-
forderungen, dennochvird es weiterhin auch immer wiederkehrende Projekte ge-
ben ¢ davon gehem0 Prozentaus Dies betrifft vor allem Grof3unternehmen und
Unternehmen der Bauwirtschaft.

Projektbezogene Herausforderungen

74%

Mehr Projektdynamik

Hohere Komplexitat 68%

Mehr parallele Teilaufgaben 60%

Hoéhere Varianz 60%

u sehr groRe u grofle
Herausforderungen Herausforderungen

Basis: 100 Unternehmen | Angaben mit "sehr groe Herausforderungen” und "groBe Herausforderungen”
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Teambezogene Herausforderungen

Neben den projetbezogenen Herausforderungen gibt Aspekte die malRgeblich

das Projektteam tangieren. Aus Sicht der Befragten wird der Erfolg vieler Projekte
zukunftignoch starker von der Zusammenarbeit aller am ProRekeiligten abhan-

gen.

65 Prozent der Unternehmegiaben an, dass ihre Mitarbeiter kiinftig gleichzeitig in
mehrere Projekschritte oder Projekteeingebunden sein werden oder mehrere Teil-
aufgaben innerhalb eines Projektes zu I6sen haben. Dies bedeutet ein hohes Mal? an
Multitasking fur den Mitarbeiter undiaen grof3erAufwand fiir Organisation und Ko-
ordinationder jeweiligen Projektleitundetreffen wird diesor allem Mitarbeiter in
GroRBunternehmen (75 Prozent). Dabei wird die Eigenverantwortung eines jeden
Teammitgliedkunftigeine immer groRere Rolle ghen. Eigenverantwortung bedarf
jedoch strukturiert geplanter und konkret definierter Arbeitsaufgaben, die Uber-
schaubar sind und von Projektmitarbeitern auch eigenverantwortlich gelost werden
konnen.

63 Prozent gehen davon aus, dasshmMitarbeiter und eterne Personeim die Pro-

jekte involviertsein werden. 62 Prozent der Befragten sehen in der Zunahme der ei-
genverantwortlichen Lésung von Aufgaben ein Problem im Rahmen des Projektma-
nagements auf sie zukommen.

Umso wichtiger wird es, dass Uber Teams,.eidre und Unternehmen hinaus alle

Beteiligten regelmalfiig kommunizieren und effizient zusammenarbeiten, Wbre

sprachertreffen und gemeinsam aginem Strang ziehe®0 Prozent sehen hier kiinf-

GA3S {OKgASNRI|TSAGSY IfftS aién BeboSders SNJ dzy i SNJI
stark ausgepragt ist dieser Aspekt bei den GrofRunternehmen mit 70 Prozent und in-

nerhalb der Branchen bei den Technischen Dienstleig&$Prozent

Personenbezogene Herausforderungen

Multitasking der Mitarbeiter _ 65%
Mehr Projektbeteiligte _ 63%
Steigende Eigenverantwortung _ 62%
Vereinbarkeit der Mitarbeiter _ 60%

u sehr groBe m groBBe
Herausforderungen Herausforderungen

Basis: 100 Unternehmen | Angaben mit "sehr grole Herausforderungen” und "groBe Herausforderungen"
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Softwarebezogene Herausforderungen

Je komplexer und komplizierter ein Projekt wird, desbehr Teilbereiche und
Schnittstellen wird es gebe@wei Drittel der Befragten sehen im Management der
Schnittstellen zuklnftig ein grof3es Problem.

Ein wesentliches Problem im Projektmanagement ist die mangelnde Koordination der
unterschiedlichenAufgabenbereichaind Schnittstellen sowohl technisch als auch
sozial gesehen.iBs konnte sich kinftig weiter zuspitzedv Prozent der Unterneh-
men beflrchten zukunftigProbleme im Verwalten der Schnittstellen zwischen den
einzelnen Arbeitsbereichen odearallel stattfindenden Arbeitsaufgabebies trifft

vor allemauchdann zu, wenn Projekte komplexer und Projektteams immer grof3er
werden. Kleinere Unternehmen haben diesbeziglich deutlich m@adenkenals
grol3e. Innerhalb der Branchen sind die TechniscbBenstleister in diesem Punkt
uberdurchschnittlich stark ausgepragt.

Eine weitere Herausforderung ist die Etablierung der Softwarels fur die Projekt-
arbeit. 3 Prozent der Befragten sehen in den kommenden Jahren Probleme bei der
Etablierung entsprechender und geeigneter Software Tools auf sie zukonaen.
DatenexportnachExcel wirdm Vergleich zu den zuvor genannten Aspektemiger
Bedeutungoeigemessen, Uetnehmen sehen die Zukunft eher irtagrierten ganz-
heitlichen Losungen.

Im Zuge der kunftigen Herausforderungen werden sich auch dierderungen an
Projektmanagement ools verandern. &zheitliche kollaborativeind flexible L6-
sungen, die den Fokus auddmKommunikation, Aufgabenverwaltung und gemein-
sames Dokumentenmanagement legen, um Projektverantwortliche zu unterstlitzen
werdenan Bedeutung gewinnen.

Softwarebezogene Herausforderungen

Schnittstellenmanagement

Planungsbereiche
Etablierung der Software-Tools _ 56%
flir die Projektarbeit
Datenexport nach Excel _ 38%
m sehr grofe u grolRe
Herausforderungen Herausforderungen

Basis: 100 Unternehmen | Angaben mit "sehr groe Herausforderungen" und "groBe Herausforderungen”
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Anforderungen arPM-Software

Transparenzzinfachheiund personifizierteAufgabenverteilungehdrenmit zu den
wichtigsten Anforderungen an eine ProjektmanagemenSoftware.

Es gibt eine Vielzahl von Anforderungen an eineStiftware, die aus Sicht der An-
wenderunternehmen erfullt sein solltelkine prozessbasierte Produktmanagement
Software, dieEinblick in alle Rollen gewahrleistetrd an Bedeutung gewinneie
zentrale Aufgabeines jederProjekieiters ist eszu jeder Zeiden Projektstatus zu
uberblicken und wenn notwendig auf Anderungen zeitnah zu reagieren. Da bereits
heute viele Projeld einer groRen Dynamik unterliegen und sich diesh kinftig
noch verstarken kénntast esduRerstwichtig, Transparentir jede einzelne Teilauf-
gabe zu schafferdie den NutzernEinblick gibtwann Projektschritte fertiggestellt

sind und welche Schrittilgen.

Anwender wollen egatirlicheinfach haber{74 Prozent)alle Branchen und Grol3en-
klassen sind sich einigomplexe SoftwareSysteme mit unnoétig langen und kompli-
zierten Einarbeitungsprozessen sind nicht gefr&gn weiterer wichtiger Anspruch

ist sowohl die personengebundene Aufgabenplanung-edeilung sowie eine per-
sonifizierte Rickmeldefunktion. Je grof3er das Unternehnoemso wichtiger wird
dieser AspektGerade auch grof3ere Unternehmen (75 Prozent) haben erkannt, dass
Projekiziele zukuftig vermehrt auf personliche Ziele eines jeden Teammitarbeiters

heruntergebrochen werden missen.

Anforderungen an Projektmanagement-Software

Transparenz bei Teilaufgaben & Rollenverteilung — || GG 75

Einfache Anwendung

Problemlose Anbindung an Drittsysteme
Personifizierte Aufgabenplanung
Echtzeit Analysemoglichkeiten
Durchgéngige Werkzeuge fiir alle Rollen
Visualisierungsmoglichkeiten
Echtzeit-Einsicht in Projektstatus
Mobile Verfiigbarkeit der Applikationen
Personifizierte Riickmeldefunktionen
Zentraler Zugriff auf alle Projektdaten
Einheitliche Planungsstande

Algorithmische Steuerung

I 7%
I 7%
I 5%
I 5%
I 7%
I 7%
I 6%
I 5%
I %
I %
I ;2%
I 55

Basis: 100 Unternehmen | Angaben mit "sehr wichtig"” und "wichtig"

Seite9von 14



Short StudyProjektmanagemend,0

76 Prozent der befragten Unternehm&mdenes niitzlich bis sehr nitzlich Aufgaben
personenbezogen zu adressieren utidseden betreffenden Personen autatisch
mittels App zuzuordnen.

4 von 5 ™M

Unternehmen finden eine
personenbezoge Aufgabenadressierung
mittels App sinnvoll.

Basis: 100 Unternehmen | Angaben mit "sehr niitzlich" und "niitzlich”

Visualisierungmoglichkeitersind fiir67 Prozenter Befragten wichtig bis sehr wich-
tig. Dies sind vorllem die Unternemen der Bektrotechnik.Durch den Einsatz von
Bildern und Grafiken kdnnen komplexe Zusammenhénge edlenerfassbar ge-
macht werdenFur57 Prozent der befragten Unternehmést dahereine 3D-Visua-
lisierung dedProjektplans auf Basis von GRRAtenwinschenswert

3vonb

Unternehmen finden eine
3D-Visualisierung des Projektplans auf
Basis von CAD-Daten sinnvoll.

Basis: 100 Unternehmen | Angaben mit "sehr niitzlich" und "niitzlich”

Die Projektzeit ist eine wichtige Kenngrof3e im Projektmanagement. Sie wird zur
Rechnungslegung oder zur internen Verrechnung benétigt. Zudem kdénnen mit einer
detaillierten Projektzeiterfassung Projekte und Ressourcen effektiver gesteuert wer-
den. 67 Prozent der befragten Unternehmen halten eingfazhe Kostentberwa-
chung durch gebuchktZeiten pro Aufgabgir nutzlich bis sehr nttzlich

2von 3 €€

Unternehmen finden eine
Kostenuiberwachung durch gebuchte
Zeiten pro Aufgabe sinnvoll.

Basis: 100 Unternehmen | Angaben mit "sehr niitzlich" und "niitzlich”
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Chancen digitaler Werkzeuge

80 Prozent der befragten Unternehmen sehen im Einsatz digitaler Werkzeuge grol3e
bis sehr grofRe Chancen die Zusammenarbeit in Projekten und flr personengebundene
Aufgabenverteilung zu verbessern.

Kein Unternehmen muss heute Projekte t@li$ Tedo-Listen in Excel abarbeiteDie
9NB SO Y A& aS-PdRGmancelt YNRS&if#) jadochdass noch langst nicht
alle Prozesse digitalisiert sind und durch eine Softwarsungzurvollen Zufrieden-
heit unterstiitz werden. Die Notwendigkeit digitaler Werkzeugeur Optimierung
des Projektmanagementgeigt sictbranchen und gré3enklasseniergreifend Vor-

teile werden vor allenmn einer strukturierten Projektfiihrung, einer besserelanung

in puncto was warewenn und der ortsunabhangigen Einsicht in die Daten seitens
aller am Projekt Beteiligtegesehen Unternehmen aus der Baubranckehenvor
allem eine Chancgdie Kommunikationzu verbessermnd eine schnelle Ubersicht
Uber das Rojekt zu erhalten.

Digitale Werkzeuge - Chance zur besseren Zusammenarbeit

"Bessere Ubersicht: Die Méglichkeit mehrere Projekte strukturiert
fihren zu konnen."

28% "Einhgltung der Kosten und der Lieferzeit, einfucheres und
Sehr groR schnelleres Arbeiten."

"Bessere Planung des Personalbedarfs."

"Die Zusammenarbeit geht viel schneller und man kann sofort
reagieren. Jeder kann ‘den gleichen Stand des Projektes haben.”

"Mit digitalen Werkzeugen weif3 jeder Projektmitarbeiter, was seine
Aufga o sind, wann i fallig sthd und wie das Projekt
vorangeht."

"Digitale Tools verringern den Aufwand an Projekten, aber die
Dinge durch welche es Probleme gab liegen auch an
Produktionsprozessen.”

"Zeitersparnis, Ubersichtlichkeit und weniger Fehler."

Basis: 100 Unternehmen

57 Prozentder befragten Unternehmerset-

zenbereits Tools fur eine personengebunder3 von 5

[ ]

Aufgabenverteilungin. Vorreiter sind Techni- o At
, i Unternehmen nutzen

sche Dienstleister und Bauunternehmén:- cgllaborations Tools

nerhalb der GréRenklassen liegt der Einsaund personengebundene ¥

grad in GrofRunternehmen signifikant unteAufgabenverteHungm Projekten

dem Durchschnitt
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Fazit

Projektarbeit an sich wird nicht einfachém GegenteilDie befragten Unternehmen
sehenzuklnftigeine Reihe von Herausforderungen authseukommen. Zugleich
werden in digitalen Werkzeugen grof3e Changesehendiese Herausforderungen
in den Griff zu bekommen.

Klassische Projektmanagemeltethoden werden kiinftig zunehmend dre Gren-
zen stol3en. Vor allem bei komplexen Projekten und orthetteilten Projektteams
konnenplattformbasierendeProjektmanagement.dsungerwesentlich dazu beitra-
gen, die Anforderungen der Unternehmen zu erfiillen und alle Prdjekeiligten ak-
tiv und flexibelin die Planungsund Steuerungsprozesse mit eubeziehe. Durch
die Vernetzung aller ProjektteaiMitglieder und einer personengebundenen Aufga-
benverteilung kdnnerPlanungssicherheiRrozessqualitatind Eigenverantwortung
eines jeden Einzelnesrhoht werden.

Es gibtderzeitim Projektmanagemender befragtenUnternehmennoch Luft nach
oben, nicht alles laubhisherreibungslos bei der Projektarbeit. Die Studienergebnisse
lassereinen Bedarf ameuen und flexiblefProjektmanagement Losungen erkennen

OAYSaaArl S FAda |fta [ | areéndgehtrdeéutfich ufl®OK G YSKNI 38

xiblen Tools, die sich die Projektteams bedarfsgerecht zusammenstellen kénnen.
Transparenz, Einfachheit und personengebundene Aufgabenverteilung getié@ren
bei mit zu den wichtigsten Anforderungen, dike nachste Generation détrojekt-
managemeniSoftware erfillen sollte.
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Sudiendesign und Stichprobe

5AS {GdzZRAS 1 dzY ¢ KS ¥0:MitdighdieR \BdrkizevdderyKuriti§ey S v (
Herausforderungen meisten ¢ dzdiRder techconsult GmbH im Auftragn
Actanokonzipiert und durchefthrt.

Im Juli2017 wurden 100 Unternehmenin Deutschlandu ihren zukiinftigen Heraus-
forderungen und Anforderungen an das Projektmanagement befi2igtBefragung
erfolgte Uber einen Onlin€ragebogen.

Die StichprobaimfasstUnternehmen,deren Projekte ish vor allem durch Komple-
xitat, einer grof3en Anzahl von Beteiligten und einer Vielzahl voneinander abhangigen
Prozessschritte auszeichneies betrifft Unternehmen derBranchenMaschinen

und Anlagenbau, Fahrzeugbau, Elektroindustrie, Bauwesen und Tauohisenst-
leister. Ansprechpartner waren in erster Lirikeojektleiter und Projektmitarbeiter.

Stichprobe

Branche GroRenklasse

_ Technische ]
Dienstleistungen Maschinen/ i'i 38% IL\J/I?’;Eae;bSECi)tct)er
15% Fahrzeugbau
[ ] .
11 .
= 2000 und mehr
ﬁi'm 24%  Mitarbeiter

Basis: 100 Unternehmen | Angaben mit "sehr niitzlich" und "niitzlich”

Bauwesen

Elektrotechnik/
Energietechnik

Uber techconsult

Als Research und Analystenhaus ist techconsult seit 25 Jahren der Partner fir Anbie-
ter und Nachfrager digitaler Technologien und Servicealy&en auf der Anwender-
seite erlauben einen Einblick in die Problemfelder und Zukunftsvisionen der Unter-
nehmen. Fur ein realitatsnahes Bild sorgen dafur tber 20.000 Interviews/Jahr mit Bu-
sinessund IFEntscheidern. In Verbindung mit dem permanenten Suiregvon Pro-
dukten und Serviceleistungen der Anbietmfolgt die erfolgsorientierteStrategie

und Umsetzungsberatung. Auf digitalen Plattformen stellt techconsult Busineds
IT-Entscheidern seit vielen Jahren themenspezifische Assesshoels zur Priolem-

feld- und Positionierungsanalyse zur VerfiguDg techconsult GmbH wird vom ge-
schaftsfuhrenden Gesellschafter und Griinder Peter Burghardt am Standort Kassel
mit einer Niederlassung in Minchen geleitet und ist Teil der Heise Gruppe.
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Uber den ProjecPerformance Index

Unternehmen haben die Mdglichkeit im Rahmen eines Benchifiadks zur digitalen
Transformation im Projektmanagement sich mit Unternehmen im Wettbewerbsum-
feld zu messerDas Benchmark bildet alle Prozesse von der Projektdefinition vor Pro-
jektstart Uber die unterschiedlichen Aufgaben wahrend der Projektlaufzeit bis hin
zum Projektabschluss alllehr Informationendazu sindunter https://www.project-
performanceindex.dezu findenDer Project Performance Index wird unterstitzt von
ACTANO.

Verena Bunk Kontakt:

¢ Senior Analyst, Nancy Weddig

techconsultGmbH ¢ Presse und Public Relatiogs
Baunsbergstr. 37 E-Mail: nancy.weddig@techconsult.de
D-34131 Kassel Tel.: +49561-8109140

Fax: +49561-8109101
Web: www.techconsult.de
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